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Part-ⅠⅠⅠⅠ

決算概況決算概況決算概況決算概況

� この資料の数字は億円単位未満四捨五入、百万円単位は切り捨てで表示しています。
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2011年度年度年度年度 2012年度年度年度年度 2012年度年度年度年度 計画比計画比計画比計画比 前期比前期比前期比前期比

(単位：百万円) 実績実績実績実績 （％）（％）（％）（％） 計画計画計画計画 （％）（％）（％）（％） 実績実績実績実績 （％）（％）（％）（％） 増減増減増減増減 増減率増減率増減率増減率 増減増減増減増減 増減率増減率増減率増減率

売上高売上高売上高売上高 10,60310,60310,60310,603 (100.0)(100.0)(100.0)(100.0) 10,32010,32010,32010,320 (100.0)(100.0)(100.0)(100.0) 10,12410,12410,12410,124 (100.0)(100.0)(100.0)(100.0) △△△△195195195195 △△△△1.91.91.91.9％％％％ △△△△479479479479 △△△△4.54.54.54.5％％％％

売上原価売上原価売上原価売上原価 8,2388,2388,2388,238 (77.7)(77.7)(77.7)(77.7) 7,8727,8727,8727,872 (76.3)(76.3)(76.3)(76.3) 7,4947,4947,4947,494 (74.0)(74.0)(74.0)(74.0) △△△△377377377377 △△△△4.84.84.84.8％％％％ △△△△743743743743 △△△△9.09.09.09.0％％％％

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 2,3652,3652,3652,365 (22.3)(22.3)(22.3)(22.3) 2,4472,4472,4472,447 (23.7)(23.7)(23.7)(23.7) 2,6292,6292,6292,629 (26.0)(26.0)(26.0)(26.0) 181181181181 7.47.47.47.4％％％％ 264264264264 11.211.211.211.2％％％％

販売費及販売費及販売費及販売費及びびびび

一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費
1,3201,3201,3201,320 (12.4)(12.4)(12.4)(12.4) 1,3001,3001,3001,300 (12.6)(12.6)(12.6)(12.6) 1,4641,4641,4641,464 (14.5)(14.5)(14.5)(14.5) 163163163163 12.612.612.612.6％％％％ 143143143143 10.910.910.910.9％％％％

営業利益営業利益営業利益営業利益 1,0441,0441,0441,044 (9.(9.(9.(9.9999)))) 1,1471,1471,1471,147 (11.1)(11.1)(11.1)(11.1) 1,1651,1651,1651,165 (11.5)(11.5)(11.5)(11.5) 17171717 1.61.61.61.6％％％％ 120120120120 11.611.611.611.6％％％％

経常利益経常利益経常利益経常利益 953953953953 (9.0)(9.0)(9.0)(9.0) 1,0001,0001,0001,000 (9.7)(9.7)(9.7)(9.7) 1,0751,0751,0751,075 (10.6)(10.6)(10.6)(10.6) 75757575 7.57.57.57.5％％％％ 121121121121 12.812.812.812.8％％％％

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 772772772772 (7.3)(7.3)(7.3)(7.3) 943943943943 (9.1)(9.1)(9.1)(9.1) 948948948948 (9.4)(9.4)(9.4)(9.4) 5555 0.50.50.50.5％％％％ 175175175175 22.722.722.722.7％％％％

2012年年年年12月期月期月期月期のののの概況概況概況概況

利益創出利益創出利益創出利益創出へへへへ集中集中集中集中しししし、、、、
営業利益営業利益営業利益営業利益はははは前期比前期比前期比前期比＋＋＋＋11.6％、％、％、％、当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益はははは＋＋＋＋22.7％％％％とととと増益増益増益増益をををを達成達成達成達成
利益創出利益創出利益創出利益創出へへへへ集中集中集中集中しししし、、、、
営業利益営業利益営業利益営業利益はははは前期比前期比前期比前期比＋＋＋＋11.6％、％、％、％、当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益はははは＋＋＋＋22.7％％％％とととと増益増益増益増益をををを達成達成達成達成

売上高売上高売上高売上高
前期比前期比前期比前期比 △△△△4.5％％％％

売上高売上高売上高売上高
前期比前期比前期比前期比 △△△△4.5％％％％

営業利益営業利益営業利益営業利益
前期比前期比前期比前期比 +11.6％％％％

営業利益営業利益営業利益営業利益
前期比前期比前期比前期比 +11.6％％％％

単位：百万円

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益
前期比前期比前期比前期比 +22.7％％％％

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益
前期比前期比前期比前期比 +22.7％％％％
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セグメントセグメントセグメントセグメント別売上高別売上高別売上高別売上高、、、、売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

全全全全セグメントセグメントセグメントセグメントでででで売上高売上高売上高売上高はははは微減微減微減微減となるもとなるもとなるもとなるも、、、、売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益はははは順調順調順調順調にににに推移推移推移推移全全全全セグメントセグメントセグメントセグメントでででで売上高売上高売上高売上高はははは微減微減微減微減となるもとなるもとなるもとなるも、、、、売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益はははは順調順調順調順調にににに推移推移推移推移

売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高 売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

((((単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円)))) ((((単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円))))
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セグメントセグメントセグメントセグメント別利益率別利益率別利益率別利益率

全全全全セグメントセグメントセグメントセグメントでででで売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率・・・・営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率ともともともとも概概概概ねねねね順調順調順調順調にににに推移推移推移推移全全全全セグメントセグメントセグメントセグメントでででで売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率・・・・営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率ともともともとも概概概概ねねねね順調順調順調順調にににに推移推移推移推移

2011201120112011年度年度年度年度((((実績実績実績実績)))) 2012201220122012年度年度年度年度((((予算予算予算予算）））） 2012201220122012年度年度年度年度（（（（実績実績実績実績））））

通期実績通期実績通期実績通期実績 利益率利益率利益率利益率 通期予算通期予算通期予算通期予算 利益率利益率利益率利益率 通期実績通期実績通期実績通期実績 利益率利益率利益率利益率

ストレージストレージストレージストレージ
運用運用運用運用

売上高売上高売上高売上高 4,8934,8934,8934,893 5,0735,0735,0735,073 5,1845,1845,1845,184

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 1,2651,2651,2651,265 25.9%25.9%25.9%25.9% 1,3511,3511,3511,351 26.6%26.6%26.6%26.6% 1,4021,4021,4021,402 27.1%27.1%27.1%27.1%

営業利益営業利益営業利益営業利益 901901901901 18.4%18.4%18.4%18.4% 922922922922 18.2%18.2%18.2%18.2% 933933933933 18.0%18.0%18.0%18.0%

ストレージストレージストレージストレージ
流動化流動化流動化流動化

売上高売上高売上高売上高 880880880880 1,0431,0431,0431,043 1,0851,0851,0851,085

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 287287287287 32.6%32.6%32.6%32.6% 319319319319 30.6%30.6%30.6%30.6% 393393393393 36.2%36.2%36.2%36.2%

営業利益営業利益営業利益営業利益 85858585 9.8%9.8%9.8%9.8% 183183183183 17.6%17.6%17.6%17.6% 160160160160 14.7%14.7%14.7%14.7%

そのそのそのその他他他他
不動産運用不動産運用不動産運用不動産運用サーサーサーサー
ビスビスビスビス

売上高売上高売上高売上高 4,0464,0464,0464,046 3,5223,5223,5223,522 3,2813,2813,2813,281

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 752752752752 18.6%18.6%18.6%18.6% 691691691691 19.6%19.6%19.6%19.6% 721721721721 22.0%22.0%22.0%22.0%

営業利益営業利益営業利益営業利益 595595595595 14.7%14.7%14.7%14.7% 558558558558 15.8%15.8%15.8%15.8% 596596596596 18.2%18.2%18.2%18.2%

不動産運用不動産運用不動産運用不動産運用サービスサービスサービスサービス
合計合計合計合計

売上高売上高売上高売上高 9,8199,8199,8199,819 9,6409,6409,6409,640 9,5519,5519,5519,551

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 2,3052,3052,3052,305 23.5%23.5%23.5%23.5% 2,3612,3612,3612,361 24.5%24.5%24.5%24.5% 2,5162,5162,5162,516 26.4%26.4%26.4%26.4%

営業利益営業利益営業利益営業利益 1,5831,5831,5831,583 16.1%16.1%16.1%16.1% 1,6641,6641,6641,664 17.3%17.3%17.3%17.3% 1,6901,6901,6901,690 17.7%17.7%17.7%17.7%

不動産再生不動産再生不動産再生不動産再生・・・・
流動化流動化流動化流動化サービスサービスサービスサービス

売上高売上高売上高売上高 783783783783 680680680680 573573573573

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 59595959 7.6%7.6%7.6%7.6% 85858585 12.6%12.6%12.6%12.6% 112112112112 19.6%19.6%19.6%19.6%

営業利益営業利益営業利益営業利益 42424242 5.4%5.4%5.4%5.4% 82828282 12.1%12.1%12.1%12.1% 71717171 12.4%12.4%12.4%12.4%

そのそのそのその他他他他
売上高売上高売上高売上高 0000 ―――― ――――

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 0000 ―――― ――――

営業利益営業利益営業利益営業利益 △△△△581581581581 △△△△598598598598 △△△△596596596596

合計合計合計合計
売上高売上高売上高売上高 10,60310,60310,60310,603 10,32010,32010,32010,320 10,12410,12410,12410,124

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 2,3652,3652,3652,365 22.3%22.3%22.3%22.3% 2,4472,4472,4472,447 23.7%23.7%23.7%23.7% 2,6292,6292,6292,629 26.0%26.0%26.0%26.0%

営業利益営業利益営業利益営業利益 1,0441,0441,0441,044 9.9%9.9%9.9%9.9% 1,1471,1471,1471,147 11.1%11.1%11.1%11.1% 1,1651,1651,1651,165 11.5%11.5%11.5%11.5%

単位：百万円
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四半期四半期四半期四半期セグメントセグメントセグメントセグメント別売上高別売上高別売上高別売上高、、、、売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益、、、、営業利益営業利益営業利益営業利益

期間損益期間損益期間損益期間損益もももも全全全全セグメントセグメントセグメントセグメントでででで順調順調順調順調にににに推移推移推移推移。。。。
不動産再生不動産再生不動産再生不動産再生・・・・流動化流動化流動化流動化サービスサービスサービスサービス案件案件案件案件もももも引続引続引続引続きききき利益利益利益利益にににに貢献貢献貢献貢献するするするする見通見通見通見通しししし

期間損益期間損益期間損益期間損益もももも全全全全セグメントセグメントセグメントセグメントでででで順調順調順調順調にににに推移推移推移推移。。。。
不動産再生不動産再生不動産再生不動産再生・・・・流動化流動化流動化流動化サービスサービスサービスサービス案件案件案件案件もももも引続引続引続引続きききき利益利益利益利益にににに貢献貢献貢献貢献するするするする見通見通見通見通しししし

2011201120112011年年年年
度度度度((((通期通期通期通期))))

2012201220122012年度年度年度年度

累計累計累計累計 1Q1Q1Q1Q期間期間期間期間 2Q2Q2Q2Q期間期間期間期間 3Q3Q3Q3Q期間期間期間期間 4Q4Q4Q4Q期間期間期間期間 累計累計累計累計

ストレージストレージストレージストレージ
運用運用運用運用

売上高売上高売上高売上高 4,8934,8934,8934,893 1,2541,2541,2541,254 1,2951,2951,2951,295 1,3051,3051,3051,305 1,3281,3281,3281,328 5,1845,1845,1845,184

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 1,2651,2651,2651,265 335335335335 346346346346 348348348348 372372372372 1,4021,4021,4021,402

営業利益営業利益営業利益営業利益 901901901901 227227227227 231231231231 233233233233 240240240240 933933933933

ストレージストレージストレージストレージ
流動化流動化流動化流動化

売上高売上高売上高売上高 880880880880 127127127127 265265265265 206206206206 486486486486 1,0851,0851,0851,085

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 287287287287 41414141 88888888 75757575 187187187187 393393393393

営業利益営業利益営業利益営業利益 85858585 △△△△10101010 45454545 28282828 97979797 160160160160

そのそのそのその他他他他
不動産運用不動産運用不動産運用不動産運用
サービスサービスサービスサービス

売上高売上高売上高売上高 4,0464,0464,0464,046 875875875875 824824824824 796796796796 784784784784 3,2813,2813,2813,281

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 752752752752 189189189189 183183183183 166166166166 181181181181 721721721721

営業利益営業利益営業利益営業利益 595595595595 149149149149 144144144144 142142142142 160160160160 596596596596

不動産運用不動産運用不動産運用不動産運用サービスサービスサービスサービス
合計合計合計合計

売上高売上高売上高売上高 9,8199,8199,8199,819 2,2572,2572,2572,257 2,3852,3852,3852,385 2,3082,3082,3082,308 2,5992,5992,5992,599 9,5519,5519,5519,551

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 2,3052,3052,3052,305 566566566566 618618618618 590590590590 741741741741 2,5162,5162,5162,516

営業利益営業利益営業利益営業利益 1,5831,5831,5831,583 366366366366 420420420420 404404404404 498498498498 1,6901,6901,6901,690

不動産再生不動産再生不動産再生不動産再生・・・・
流動化流動化流動化流動化サービスサービスサービスサービス

売上高売上高売上高売上高 783783783783 42424242 265265265265 98989898 166166166166 573573573573

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 59595959 7777 48484848 25252525 31313131 112112112112

営業利益営業利益営業利益営業利益 42424242 4444 36363636 9999 20202020 71717171

そのそのそのその他他他他
売上高売上高売上高売上高 0000 0000 0000 ―――― ―――― ――――

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 0000 0000 0000 ―――― ―――― ――――

営業利益営業利益営業利益営業利益 △△△△581581581581 △△△△142142142142 △△△△130130130130 △△△△158158158158 △△△△164164164164 △△△△596596596596

合計合計合計合計
売上高売上高売上高売上高 10,60310,60310,60310,603 2,2992,2992,2992,299 2,6512,6512,6512,651 2,4072,4072,4072,407 2,7662,7662,7662,766 10,12410,12410,12410,124

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 2,3652,3652,3652,365 573573573573 667667667667 615615615615 772772772772 2,6292,6292,6292,629

営業利益営業利益営業利益営業利益 1,0441,0441,0441,044 228228228228 326326326326 256256256256 353353353353 1,1651,1651,1651,165

単位：百万円
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セグメントセグメントセグメントセグメント別売上高別売上高別売上高別売上高およびおよびおよびおよび売上総利益達成率売上総利益達成率売上総利益達成率売上総利益達成率

9,8199,8199,8199,819 92.6%92.6%92.6%92.6% 9,6409,6409,6409,640 93.4%93.4%93.4%93.4% 9,5519,5519,5519,551 94.3%94.3%94.3%94.3% 99.1%99.1%99.1%99.1%

4,8934,8934,8934,893 46.1%46.1%46.1%46.1% 5,0735,0735,0735,073 49.2%49.2%49.2%49.2% 5,1845,1845,1845,184 51.2%51.2%51.2%51.2% 102.2%102.2%102.2%102.2%

880880880880 8.3%8.3%8.3%8.3% 1,0431,0431,0431,043 10.1%10.1%10.1%10.1% 1,0851,0851,0851,085 10.7 %10.7 %10.7 %10.7 % 104.1%104.1%104.1%104.1%

1,4481,4481,4481,448 13.7%13.7%13.7%13.7% 1,3401,3401,3401,340 13.0%13.0%13.0%13.0% 1,2401,2401,2401,240 12.3%12.3%12.3%12.3% 92.5%92.5%92.5%92.5%

1,6991,6991,6991,699 16.0%16.0%16.0%16.0% 1,5271,5271,5271,527 14.8%14.8%14.8%14.8% 1,3911,3911,3911,391 13.7%13.7%13.7%13.7% 91.1%91.1%91.1%91.1%

603603603603 5.7%5.7%5.7%5.7% 589589589589 5.7%5.7%5.7%5.7% 574574574574 5.7%5.7%5.7%5.7% 97.5%97.5%97.5%97.5%

294294294294 2.8%2.8%2.8%2.8% 64646464 0.6%0.6%0.6%0.6% 74747474 0.7%0.7%0.7%0.7% 114.7%114.7%114.7%114.7%

783783783783 7.4%7.4%7.4%7.4% 680680680680 6.6%6.6%6.6%6.6% 573573573573 5.7 %5.7 %5.7 %5.7 % 84.3%84.3%84.3%84.3%

10,60310,60310,60310,603 100.0%100.0%100.0%100.0% 10,32010,32010,32010,320 100.0%100.0%100.0%100.0% 10,12410,12410,12410,124 100.0%100.0%100.0%100.0% 98.1%98.1%98.1%98.1%

2011年度年度年度年度 2012年度年度年度年度（（（（予算予算予算予算）））） 2012年度年度年度年度（（（（実績実績実績実績））））

通期通期通期通期 構成比構成比構成比構成比 通期通期通期通期 構成比構成比構成比構成比 通期通期通期通期 構成比構成比構成比構成比 達成率達成率達成率達成率

2,3052,3052,3052,305 97.5%97.5%97.5%97.5% 2,3612,3612,3612,361 96.5%96.5%96.5%96.5% 2,5162,5162,5162,516 95.7%95.7%95.7%95.7% 106.6%106.6%106.6%106.6%

1,2761,2761,2761,276 53.9%53.9%53.9%53.9% 1,3511,3511,3511,351 55.2%55.2%55.2%55.2% 1,4021,4021,4021,402 53.3%53.3%53.3%53.3% 103.8%103.8%103.8%103.8%

287287287287 12.2%12.2%12.2%12.2% 319319319319 13.0%13.0%13.0%13.0% 393393393393 15.0%15.0%15.0%15.0% 123.2%123.2%123.2%123.2%

50505050 2.1%2.1%2.1%2.1% 67676767 2.7%2.7%2.7%2.7% 105105105105 4.0%4.0%4.0%4.0% 157.2%157.2%157.2%157.2%

456456456456 19.3%19.3%19.3%19.3% 470470470470 19.2%19.2%19.2%19.2% 449449449449 17.1%17.1%17.1%17.1% 95.6%95.6%95.6%95.6%

90909090 3.8%3.8%3.8%3.8% 107107107107 4.4%4.4%4.4%4.4% 110110110110 4.2%4.2%4.2%4.2% 102.6%102.6%102.6%102.6%

144144144144 6.1%6.1%6.1%6.1% 47474747 1.9%1.9%1.9%1.9% 55555555 2.1%2.1%2.1%2.1% 118.9%118.9%118.9%118.9%

59595959 2.5%2.5%2.5%2.5% 85858585 3.5%3.5%3.5%3.5% 112112112112 4.3%4.3%4.3%4.3% 131.0%131.0%131.0%131.0%

2,3652,3652,3652,365 100.0%100.0%100.0%100.0% 2,4472,4472,4472,447 100.0%100.0%100.0%100.0% 2,6292,6292,6292,629 100.0%100.0%100.0%100.0% 107.4%107.4%107.4%107.4%

不動産運用不動産運用不動産運用不動産運用サービスサービスサービスサービス

駐車場駐車場駐車場駐車場

ストレージストレージストレージストレージ運用運用運用運用

アセットアセットアセットアセット

ＳＯＨＯＳＯＨＯＳＯＨＯＳＯＨＯ

そのそのそのその他他他他

不動産再生不動産再生不動産再生不動産再生・・・・流動化流動化流動化流動化サービスサービスサービスサービス

合計合計合計合計

売
上
高

売
上
高

売
上
高

売
上
高

駐車場駐車場駐車場駐車場

アセットアセットアセットアセット

そのそのそのその他他他他

ＳＯＨＯＳＯＨＯＳＯＨＯＳＯＨＯ

不動産再生不動産再生不動産再生不動産再生・・・・流動化流動化流動化流動化サービスサービスサービスサービス

合計合計合計合計

売
上
総
利
益

売
上
総
利
益

売
上
総
利
益

売
上
総
利
益

ストレージストレージストレージストレージ流動化流動化流動化流動化

ストレージストレージストレージストレージ運用運用運用運用

ストレージストレージストレージストレージ流動化流動化流動化流動化

不動産運用不動産運用不動産運用不動産運用サービスサービスサービスサービス
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四半期別売上高四半期別売上高四半期別売上高四半期別売上高およびおよびおよびおよび営業利益営業利益営業利益営業利益のののの推移推移推移推移

売上高売上高売上高売上高とととと
売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率のののの推移推移推移推移

売上高売上高売上高売上高とととと
売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率のののの推移推移推移推移

営業利益営業利益営業利益営業利益とととと
営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率のののの推移推移推移推移

営業利益営業利益営業利益営業利益とととと
営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率のののの推移推移推移推移

単位：百万円

単位：百万円

原価率原価率原価率原価率のののの低減低減低減低減でででで収益体質強化収益体質強化収益体質強化収益体質強化、、、、営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率もももも順調順調順調順調にににに増加増加増加増加原価率原価率原価率原価率のののの低減低減低減低減でででで収益体質強化収益体質強化収益体質強化収益体質強化、、、、営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率もももも順調順調順調順調にににに増加増加増加増加

※ 2010年度までの過年度数値は連結、2011年度以降は個別の数値です。
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段階利益段階利益段階利益段階利益
2011/122011/122011/122011/12

累計累計累計累計

2012/32012/32012/32012/3
1Q

期間期間期間期間

2012/6 2012/6 2012/6 2012/6 
2Q2Q2Q2Q

期間期間期間期間

2012/9 2012/9 2012/9 2012/9 
3Q3Q3Q3Q

期間期間期間期間

2012/12 2012/12 2012/12 2012/12 
4Q4Q4Q4Q

期間期間期間期間

2012/122012/122012/122012/12
累計累計累計累計

前期比前期比前期比前期比
増減増減増減増減

前期比前期比前期比前期比
（％）（％）（％）（％）

計画値計画値計画値計画値
計画比計画比計画比計画比
増減増減増減増減

計画比計画比計画比計画比
（％）（％）（％）（％）

営業利益営業利益営業利益営業利益 1,0441,0441,0441,044 228228228228 326326326326 256256256256 353353353353 1,1651,1651,1651,165 120120120120 11.611.611.611.6 1,1471,1471,1471,147 17171717 1.61.61.61.6

営業外収益営業外収益営業外収益営業外収益 78787878 5555 17171717 19191919 18181818 61616161 △△△△17171717 △△△△22.422.422.422.4 3333 57575757 1598.61598.61598.61598.6

営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用 169169169169 37373737 41414141 32323232 39393939 151151151151 △△△△18181818 △△△△11.011.011.011.0 151151151151 0000 0.10.10.10.1

経常利益経常利益経常利益経常利益 953953953953 196196196196 302302302302 243243243243 332332332332 1,0751,0751,0751,075 121121121121 12.812.812.812.8 1,0001,0001,0001,000 75757575 7.57.57.57.5

特別利益特別利益特別利益特別利益 177177177177 9999 2222 ---- 14141414 26262626 △△△△151151151151 △△△△85.285.285.285.2 ---- ---- ----

特別損失特別損失特別損失特別損失 555555555555 26262626 6666 7777 217217217217 257257257257 △△△△298298298298 △△△△53.753.753.753.7 57575757 200200200200 351.6351.6351.6351.6

税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益 575575575575 180180180180 298298298298 236236236236 129129129129 844844844844 268268268268 46.646.646.646.6 943943943943 △△△△98989898 △△△△10.510.510.510.5

法人税等法人税等法人税等法人税等 8888 1111 1111 1111 1111 6666 △△△△1111 △△△△16.616.616.616.6 ---- ---- ----

法人税等調整費法人税等調整費法人税等調整費法人税等調整費 △△△△ 204204204204 21212121 6666 △△△△0000 △△△△139139139139 △△△△110110110110 94949494 △△△△46.046.046.046.0 ---- ---- ----

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 772772772772 156156156156 289289289289 235235235235 266266266266 948948948948 175175175175 22.722.722.722.7 943943943943 5555 0.50.50.50.5

営業外営業外営業外営業外およびおよびおよびおよび特別損益特別損益特別損益特別損益のののの内訳内訳内訳内訳

営業外収益営業外収益営業外収益営業外収益
受取利息受取利息受取利息受取利息 28282828百万円百万円百万円百万円

営業外収益営業外収益営業外収益営業外収益
受取利息受取利息受取利息受取利息 28282828百万円百万円百万円百万円

営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用
支払利息支払利息支払利息支払利息 129129129129百万円百万円百万円百万円

営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用
支払利息支払利息支払利息支払利息 129129129129百万円百万円百万円百万円

特別利益特別利益特別利益特別利益
事業譲渡益事業譲渡益事業譲渡益事業譲渡益 14141414百万円百万円百万円百万円

特別利益特別利益特別利益特別利益
事業譲渡益事業譲渡益事業譲渡益事業譲渡益 14141414百万円百万円百万円百万円

特別損失特別損失特別損失特別損失
固定資産除却損固定資産除却損固定資産除却損固定資産除却損 188188188188百万円百万円百万円百万円

特別損失特別損失特別損失特別損失
固定資産除却損固定資産除却損固定資産除却損固定資産除却損 188188188188百万円百万円百万円百万円

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債のののの前倒返済前倒返済前倒返済前倒返済によりによりによりにより、、、、営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用はははは削減削減削減削減、、、、当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益22.7％％％％増増増増有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債のののの前倒返済前倒返済前倒返済前倒返済によりによりによりにより、、、、営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用はははは削減削減削減削減、、、、当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益22.7％％％％増増増増

((((単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円))))
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2011/122011/122011/122011/12末末末末 2012/122012/122012/122012/12末末末末

流動資産流動資産流動資産流動資産 5,5035,5035,5035,503 5,7525,7525,7525,752

固定資産固定資産固定資産固定資産 11,76211,76211,76211,762 12,86012,86012,86012,860

資産合計資産合計資産合計資産合計 17,26617,26617,26617,266 18,61218,61218,61218,612

流動負債流動負債流動負債流動負債 2,1372,1372,1372,137 1,7801,7801,7801,780

固定負債固定負債固定負債固定負債 5,1405,1405,1405,140 5,8975,8975,8975,897

負債合計負債合計負債合計負債合計 7,2787,2787,2787,278 7,6777,6777,6777,677

純資産合計純資産合計純資産合計純資産合計 9,9879,9879,9879,987 10,93510,93510,93510,935

財務財務財務財務のののの状況状況状況状況

2012/12期末 ※(  )内は2011/12期末比

資資資資 産産産産
186.1186.1186.1186.1億円億円億円億円

（＋（＋（＋（＋13.413.413.413.4億円億円億円億円））））

負負負負 債債債債
76.776.776.776.7億円億円億円億円

（＋（＋（＋（＋3.93.93.93.9億円億円億円億円））））

純資産純資産純資産純資産
109.3109.3109.3109.3億円億円億円億円
（＋（＋（＋（＋9.49.49.49.4億円億円億円億円））））

純
資
産

負
債

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

販売用不動産販売用不動産販売用不動産販売用不動産のののの増加増加増加増加 1.71.71.71.7億円億円億円億円
現金及現金及現金及現金及びびびび預金預金預金預金のののの増加増加増加増加 2.62.62.62.6億円億円億円億円
有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産のののの増加増加増加増加 3.53.53.53.5億円億円億円億円

1111年内返済予定年内返済予定年内返済予定年内返済予定のののの長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金のののの減少減少減少減少△△△△2.32.32.32.3億円億円億円億円
長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金のののの増加増加増加増加 5.75.75.75.7億円億円億円億円

利益剰余金利益剰余金利益剰余金利益剰余金のののの増加増加増加増加 9.49.49.49.4億円億円億円億円

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債はははは増加増加増加増加するもするもするもするも、、、、利益利益利益利益のののの増加増加増加増加によりによりによりにより自己資本自己資本自己資本自己資本はははは充実充実充実充実有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債はははは増加増加増加増加するもするもするもするも、、、、利益利益利益利益のののの増加増加増加増加によりによりによりにより自己資本自己資本自己資本自己資本はははは充実充実充実充実

財務状況財務状況財務状況財務状況財務状況財務状況財務状況財務状況 負債負債負債負債・・・・純資産純資産純資産純資産・・・・自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率負債負債負債負債・・・・純資産純資産純資産純資産・・・・自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率

保有不動産保有不動産保有不動産保有不動産のののの内訳内訳内訳内訳はははは添付資料添付資料添付資料添付資料41ページページページページにににに記載記載記載記載

2011年年年年12月期月期月期月期
末末末末

((((単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円))))
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有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債のののの圧縮圧縮圧縮圧縮とととと現預金現預金現預金現預金のののの増加増加増加増加でででで持続的成長投資持続的成長投資持続的成長投資持続的成長投資へのへのへのへの準備準備準備準備がががが整整整整うううう有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債のののの圧縮圧縮圧縮圧縮とととと現預金現預金現預金現預金のののの増加増加増加増加でででで持続的成長投資持続的成長投資持続的成長投資持続的成長投資へのへのへのへの準備準備準備準備がががが整整整整うううう

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債およびおよびおよびおよび現預金現預金現預金現預金のののの推移推移推移推移

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債、、、、有利子負債比率有利子負債比率有利子負債比率有利子負債比率有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債、、、、有利子負債比率有利子負債比率有利子負債比率有利子負債比率 現金及現金及現金及現金及びびびび預金預金預金預金現金及現金及現金及現金及びびびび預金預金預金預金

((((単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円))))((((単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円))))



Exciting Company

PagePagePagePage----13131313

キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

業績改善業績改善業績改善業績改善ででででキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー残高残高残高残高はははは増加基調増加基調増加基調増加基調へへへへ業績改善業績改善業績改善業績改善ででででキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー残高残高残高残高はははは増加基調増加基調増加基調増加基調へへへへ

2011201120112011年度年度年度年度
通期実績通期実績通期実績通期実績

2012012012012222年度年度年度年度
通期実績通期実績通期実績通期実績

営業活動営業活動営業活動営業活動
によるによるによるによるCF

2,6412,6412,6412,641 443443443443

投資活動投資活動投資活動投資活動
によるによるによるによるCF

1,0801,0801,0801,080 △△△△489489489489

財務活動財務活動財務活動財務活動
によるによるによるによるCF

△△△△ 1,9371,9371,9371,937 311311311311

期末現金期末現金期末現金期末現金
残高残高残高残高

2,8182,8182,8182,818 3,0843,0843,0843,084

((((単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円))))((((単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円))))

営業活動営業活動営業活動営業活動
によるによるによるによるCFCFCFCF

営業活動営業活動営業活動営業活動
によるによるによるによるCFCFCFCF

投資活動投資活動投資活動投資活動
によるによるによるによるCFCFCFCF

投資活動投資活動投資活動投資活動
によるによるによるによるCFCFCFCF

財務活動財務活動財務活動財務活動
によるによるによるによるCFCFCFCF

財務活動財務活動財務活動財務活動
によるによるによるによるCFCFCFCF

期末現金期末現金期末現金期末現金
残高残高残高残高

期末現金期末現金期末現金期末現金
残高残高残高残高
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利益利益利益利益のののの改善改善改善改善でででで資本効率資本効率資本効率資本効率のののの向上向上向上向上がががが順調順調順調順調にににに進展進展進展進展利益利益利益利益のののの改善改善改善改善でででで資本効率資本効率資本効率資本効率のののの向上向上向上向上がががが順調順調順調順調にににに進展進展進展進展

資本効率

総資産利益率総資産利益率総資産利益率総資産利益率（ＲＯＡ）（ＲＯＡ）（ＲＯＡ）（ＲＯＡ）総資産利益率総資産利益率総資産利益率総資産利益率（ＲＯＡ）（ＲＯＡ）（ＲＯＡ）（ＲＯＡ） 株主資本利益率株主資本利益率株主資本利益率株主資本利益率（ＲＯＥ）（ＲＯＥ）（ＲＯＥ）（ＲＯＥ）株主資本利益率株主資本利益率株主資本利益率株主資本利益率（ＲＯＥ）（ＲＯＥ）（ＲＯＥ）（ＲＯＥ）
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Part-ⅡⅡⅡⅡ

2012年年年年12月期月期月期月期のののの総括総括総括総括
及及及及びびびび

次期次期次期次期のののの見通見通見通見通しししし
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2012201220122012年年年年12121212月期月期月期月期のののの総括総括総括総括

� 利益目標利益目標利益目標利益目標をををを達成達成達成達成
� ストレージストレージストレージストレージ出店出店出店出店およびおよびおよびおよび運用好調運用好調運用好調運用好調
� 不動産不動産不動産不動産のののの売買売買売買売買、、、、収益不動産保有収益不動産保有収益不動産保有収益不動産保有もももも順調順調順調順調にににに拡大拡大拡大拡大

� 新規取新規取新規取新規取りりりり組組組組みみみみ
� 貸会議室貸会議室貸会議室貸会議室へのへのへのへの注力注力注力注力
� ビルビルビルビル事業事業事業事業のののの拡大拡大拡大拡大
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次期業績見通次期業績見通次期業績見通次期業績見通しししし

2012201220122012年度年度年度年度 2013201320132013年度年度年度年度 前期比前期比前期比前期比

（単位：百万円） 実績実績実績実績 （％）（％）（％）（％） 予想予想予想予想 （％）（％）（％）（％） 増減増減増減増減 増減率増減率増減率増減率

売上高売上高売上高売上高 10,12410,12410,12410,124 (100.0)(100.0)(100.0)(100.0) 10,72310,72310,72310,723 (100.0)(100.0)(100.0)(100.0) 598598598598 5.95.95.95.9％％％％

営業利益営業利益営業利益営業利益 1,1651,1651,1651,165 (11.5)(11.5)(11.5)(11.5) 1,2921,2921,2921,292 (12.0)(12.0)(12.0)(12.0) 127127127127 10.910.910.910.9％％％％

経常利益経常利益経常利益経常利益 1,0751,0751,0751,075 (10.6)(10.6)(10.6)(10.6) 1,2001,2001,2001,200 (11.2)(11.2)(11.2)(11.2) 125125125125 11.711.711.711.7％％％％

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 948948948948 (9.4(9.4(9.4(9.4）））） 1,0171,0171,0171,017 (9.5)(9.5)(9.5)(9.5) 69696969 7.37.37.37.3％％％％

ＲＯＥ（％）ＲＯＥ（％）ＲＯＥ（％）ＲＯＥ（％） 9.19.19.19.1 ―――― 8.98.98.98.9 ―――― △△△△0.2pt0.2pt0.2pt0.2pt ――――

ＲＯＡ（％）ＲＯＡ（％）ＲＯＡ（％）ＲＯＡ（％） 5.35.35.35.3 ―――― 5.25.25.25.2 ―――― △△△△0.1pt0.1pt0.1pt0.1pt ――――

ストレージストレージストレージストレージ事業事業事業事業のののの伸長伸長伸長伸長とととと稼働率稼働率稼働率稼働率のののの向上向上向上向上
リノベーションリノベーションリノベーションリノベーション販売事業販売事業販売事業販売事業のののの推進推進推進推進

ストレージストレージストレージストレージ事業事業事業事業のののの伸長伸長伸長伸長とととと稼働率稼働率稼働率稼働率のののの向上向上向上向上
リノベーションリノベーションリノベーションリノベーション販売事業販売事業販売事業販売事業のののの推進推進推進推進

売上高売上高売上高売上高
前期比前期比前期比前期比 +5.9 ％％％％

売上高売上高売上高売上高
前期比前期比前期比前期比 +5.9 ％％％％

営業利益営業利益営業利益営業利益

前期比前期比前期比前期比 +10.9％％％％
営業利益営業利益営業利益営業利益

前期比前期比前期比前期比 +10.9％％％％

単位：百万円

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益※※※※

前期比前期比前期比前期比 +7.3％％％％
当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益※※※※

前期比前期比前期比前期比 +7.3％％％％
※税制改正の影響あり
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次期見通次期見通次期見通次期見通しのしのしのしの前提前提前提前提とととと重点施策重点施策重点施策重点施策

� ストレージストレージストレージストレージ市場市場市場市場

先先先先のののの震災震災震災震災ででででコンテナコンテナコンテナコンテナがみなされがみなされがみなされがみなされ、、、、需要需要需要需要がががが拡大拡大拡大拡大、、、、利用客利用客利用客利用客がががが増増増増えたえたえたえた

⇒⇒⇒⇒仕入仕入仕入仕入のののの仕組化仕組化仕組化仕組化をををを実施実施実施実施、、、、60才以上才以上才以上才以上ののののコンシェルジェコンシェルジェコンシェルジェコンシェルジェをををを使使使使いいいい、、、、地域地域地域地域にににに

密着密着密着密着したしたしたした営業営業営業営業をををを展開展開展開展開、、、、出店出店出店出店のののの安定安定安定安定したしたしたした拡大拡大拡大拡大とととと運用運用運用運用にににに注力注力注力注力

� 収益不動産市場収益不動産市場収益不動産市場収益不動産市場

金融緩和金融緩和金融緩和金融緩和がががが進進進進むむむむ中中中中、、、、ミニバブルミニバブルミニバブルミニバブル発生発生発生発生のののの可能性可能性可能性可能性

⇒⇒⇒⇒安定的安定的安定的安定的なななな需要需要需要需要がががが見込見込見込見込まれるまれるまれるまれるリノベーションリノベーションリノベーションリノベーション販売事業販売事業販売事業販売事業をををを推進推進推進推進

主力主力主力主力ののののストレージストレージストレージストレージ事業事業事業事業をををを拡大拡大拡大拡大しししし、、、、新規事業新規事業新規事業新規事業をををを育成育成育成育成主力主力主力主力ののののストレージストレージストレージストレージ事業事業事業事業をををを拡大拡大拡大拡大しししし、、、、新規事業新規事業新規事業新規事業をををを育成育成育成育成

外部環境外部環境外部環境外部環境にににに左右左右左右左右されないされないされないされない堅実堅実堅実堅実なななな経営経営経営経営をををを実施実施実施実施
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Part-ⅢⅢⅢⅢ

成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略
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成長成長成長成長イメージイメージイメージイメージ

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率のののの向上向上向上向上
収益性収益性収益性収益性のののの高高高高いいいい事業事業事業事業へのへのへのへのシフトシフトシフトシフトをををを加速加速加速加速

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率のののの向上向上向上向上
収益性収益性収益性収益性のののの高高高高いいいい事業事業事業事業へのへのへのへのシフトシフトシフトシフトをををを加速加速加速加速

(単位：百万円)

現時点現時点現時点現時点

到達点到達点到達点到達点
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確実確実確実確実なななな成長成長成長成長をををを実現実現実現実現するするするするビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルのののの構築構築構築構築

4つのつのつのつのコアビジネスコアビジネスコアビジネスコアビジネスののののシナジーシナジーシナジーシナジー効果効果効果効果でででで収益基盤収益基盤収益基盤収益基盤のののの安定安定安定安定とととと高成長高成長高成長高成長をををを実現実現実現実現4つのつのつのつのコアビジネスコアビジネスコアビジネスコアビジネスののののシナジーシナジーシナジーシナジー効果効果効果効果でででで収益基盤収益基盤収益基盤収益基盤のののの安定安定安定安定とととと高成長高成長高成長高成長をををを実現実現実現実現

� 収益収益収益収益物件物件物件物件のののの保有管理保有管理保有管理保有管理：：：：テナントテナントテナントテナントなどなどなどなど賃料収入賃料収入賃料収入賃料収入がががが見込見込見込見込めるめるめるめる物件物件物件物件をををを保有保有保有保有

� 年年年年8888％％％％以上以上以上以上のののの投資収益投資収益投資収益投資収益をををを目標目標目標目標にににに、、、、借入金借入金借入金借入金とととと自己資金自己資金自己資金自己資金をををを最適最適最適最適ななななバランスバランスバランスバランスでででで投資投資投資投資

� オフィスオフィスオフィスオフィスのののの空室空室空室空室ををををストレージストレージストレージストレージ、ＳＯＨＯ、、ＳＯＨＯ、、ＳＯＨＯ、、ＳＯＨＯ、貸会議室貸会議室貸会議室貸会議室へへへへ転用転用転用転用もももも

� 不動産不動産不動産不動産売買売買売買売買：：：：関東関東関東関東だけでだけでだけでだけで400400400400件件件件をををを超超超超すすすすオーナーネットワークオーナーネットワークオーナーネットワークオーナーネットワークでででで予予予予めめめめ注文注文注文注文をををを確保確保確保確保

� 収益収益収益収益物件物件物件物件のののの保有管理保有管理保有管理保有管理：：：：テナントテナントテナントテナントなどなどなどなど賃料収入賃料収入賃料収入賃料収入がががが見込見込見込見込めるめるめるめる物件物件物件物件をををを保有保有保有保有

� 年年年年8888％％％％以上以上以上以上のののの投資収益投資収益投資収益投資収益をををを目標目標目標目標にににに、、、、借入金借入金借入金借入金とととと自己資金自己資金自己資金自己資金をををを最適最適最適最適ななななバランスバランスバランスバランスでででで投資投資投資投資

� オフィスオフィスオフィスオフィスのののの空室空室空室空室ををををストレージストレージストレージストレージ、ＳＯＨＯ、、ＳＯＨＯ、、ＳＯＨＯ、、ＳＯＨＯ、貸会議室貸会議室貸会議室貸会議室へへへへ転用転用転用転用もももも

� 不動産不動産不動産不動産売買売買売買売買：：：：関東関東関東関東だけでだけでだけでだけで400400400400件件件件をををを超超超超すすすすオーナーネットワークオーナーネットワークオーナーネットワークオーナーネットワークでででで予予予予めめめめ注文注文注文注文をををを確保確保確保確保

基幹事業基幹事業基幹事業基幹事業

成長成長成長成長ののののエンジンエンジンエンジンエンジン

未来未来未来未来へのへのへのへの投資投資投資投資

【【【【理想理想理想理想のののの不動産不動産不動産不動産モデルモデルモデルモデル】】】】

積極的積極的積極的積極的なななな出店出店出店出店とととと運営運営運営運営でででで安定安定安定安定したしたしたした

キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローをををを生生生生みみみみ出出出出すすすす

利回利回利回利回りりりり商品商品商品商品、、、、立地立地立地立地のののの良良良良いいいいビルビルビルビル・・・・一棟一棟一棟一棟マンションマンションマンションマンションをををを購入購入購入購入。。。。
リノベーションリノベーションリノベーションリノベーションをををを施施施施しししし、、、、フロアーフロアーフロアーフロアー、、、、区分単位区分単位区分単位区分単位でででで販売販売販売販売

立地条件立地条件立地条件立地条件のののの良良良良いいいいビルビルビルビル・・・・
一棟一棟一棟一棟マンションマンションマンションマンションをををを年年年年8％％％％

以上以上以上以上のののの投資収益目標投資収益目標投資収益目標投資収益目標でででで
購入購入購入購入 急成長分野急成長分野急成長分野急成長分野としてとしてとしてとして注力注力注力注力
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ストレージストレージストレージストレージ事業事業事業事業：：：：市場規模市場規模市場規模市場規模予測予測予測予測

日本日本日本日本：：：：

約約約約5,0005,0005,0005,000万世帯万世帯万世帯万世帯

米国米国米国米国：：：：

約約約約1111億億億億1,7001,7001,7001,700
万世帯万世帯万世帯万世帯

約約約約2.32.32.32.3倍倍倍倍

(注１)倉庫業とは異なるレンタル収納スペースとしての室数

参照：矢野経済研究所『拡大する収納ビジネス市場の徹底調査』2011年版/全国版（国内）

米国米国米国米国：：：：

約約約約１１１１.76.76.76.76兆円兆円兆円兆円

日本日本日本日本：：：：

約約約約422422422422億円億円億円億円（（（（推定推定推定推定））））

約約約約40404040倍倍倍倍

1ドル＝80円換算(2011年平均）

米国米国米国米国とととと日本日本日本日本ののののデータデータデータデータ比較比較比較比較米国米国米国米国とととと日本日本日本日本ののののデータデータデータデータ比較比較比較比較

※日本の推定市場規模と供給数は2011年の推定値です。 参照：Self Storage Almanac 2013（米国）

推定利用割合推定利用割合推定利用割合推定利用割合
米国米国米国米国：：：：10世帯世帯世帯世帯にににに１１１１室室室室
日本日本日本日本：：：：220世帯世帯世帯世帯にににに１１１１室室室室（（（（推定値推定値推定値推定値））））

推定利用割合推定利用割合推定利用割合推定利用割合
米国米国米国米国：：：：10世帯世帯世帯世帯にににに１１１１室室室室
日本日本日本日本：：：：220世帯世帯世帯世帯にににに１１１１室室室室（（（（推定値推定値推定値推定値））））

成長成長成長成長するするするする国内国内国内国内ストレージストレージストレージストレージ市場市場市場市場、、、、将来将来将来将来はははは米国並米国並米国並米国並みにみにみにみに拡大拡大拡大拡大するとするとするとすると予想予想予想予想

� 国内国内国内国内ストレージストレージストレージストレージ 市場規模市場規模市場規模市場規模（（（（2011201120112011年推定値年推定値年推定値年推定値）））） 422422422422億円億円億円億円

� 当社当社当社当社ストレージストレージストレージストレージ 売上高売上高売上高売上高（（（（2011201120112011年実績値年実績値年実績値年実績値）））） 48.948.948.948.9億円億円億円億円

� 当社当社当社当社シェアシェアシェアシェア（（（（売上高売上高売上高売上高）））） 11.611.611.611.6％（％（％（％（国内国内国内国内ＮｏＮｏＮｏＮｏ.1.1.1.1））））

成長成長成長成長するするするする国内国内国内国内ストレージストレージストレージストレージ市場市場市場市場、、、、将来将来将来将来はははは米国並米国並米国並米国並みにみにみにみに拡大拡大拡大拡大するとするとするとすると予想予想予想予想

� 国内国内国内国内ストレージストレージストレージストレージ 市場規模市場規模市場規模市場規模（（（（2011201120112011年推定値年推定値年推定値年推定値）））） 422422422422億円億円億円億円

� 当社当社当社当社ストレージストレージストレージストレージ 売上高売上高売上高売上高（（（（2011201120112011年実績値年実績値年実績値年実績値）））） 48.948.948.948.9億円億円億円億円

� 当社当社当社当社シェアシェアシェアシェア（（（（売上高売上高売上高売上高）））） 11.611.611.611.6％（％（％（％（国内国内国内国内ＮｏＮｏＮｏＮｏ.1.1.1.1））））

約約約約80808080倍倍倍倍

日本日本日本日本：：：：

約約約約32323232万室万室万室万室（（（（推定推定推定推定））））
((((注注注注1)1)1)1)

米国米国米国米国：：：：

約約約約2,5002,5002,5002,500万室万室万室万室

エリアリンクエリアリンクエリアリンクエリアリンク
ののののシェアシェアシェアシェア

11.6％％％％

2015年年年年のののの国内国内国内国内ストレージストレージストレージストレージ市場市場市場市場2015年年年年のののの国内国内国内国内ストレージストレージストレージストレージ市場市場市場市場

エリアリンクエリアリンクエリアリンクエリアリンク
ののののシェアシェアシェアシェア

13.3％％％％
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ストレージストレージストレージストレージ事業事業事業事業：：：：総室数総室数総室数総室数、、、、稼働室数稼働室数稼働室数稼働室数、、、、稼働率稼働率稼働率稼働率

コールセンターコールセンターコールセンターコールセンターからからからから「「「「ストレージストレージストレージストレージ営業営業営業営業」」」」へへへへ組織改訂組織改訂組織改訂組織改訂、、、、ストレージストレージストレージストレージ運用運用運用運用のののの顧客満足度顧客満足度顧客満足度顧客満足度をををを
高高高高めてめてめてめて稼働率稼働率稼働率稼働率がががが向上向上向上向上。。。。郊外郊外郊外郊外・・・・地方地方地方地方へのへのへのへの出店出店出店出店もももも加速加速加速加速
出店加速出店加速出店加速出店加速もももも稼働率向上稼働率向上稼働率向上稼働率向上

コールセンターコールセンターコールセンターコールセンターからからからから「「「「ストレージストレージストレージストレージ営業営業営業営業」」」」へへへへ組織改訂組織改訂組織改訂組織改訂、、、、ストレージストレージストレージストレージ運用運用運用運用のののの顧客満足度顧客満足度顧客満足度顧客満足度をををを
高高高高めてめてめてめて稼働率稼働率稼働率稼働率がががが向上向上向上向上。。。。郊外郊外郊外郊外・・・・地方地方地方地方へのへのへのへの出店出店出店出店もももも加速加速加速加速
出店加速出店加速出店加速出店加速もももも稼働率向上稼働率向上稼働率向上稼働率向上

総室数総室数総室数総室数、、、、稼働室数稼働室数稼働室数稼働室数、、、、稼働率稼働率稼働率稼働率のののの推移推移推移推移総室数総室数総室数総室数、、、、稼働室数稼働室数稼働室数稼働室数、、、、稼働率稼働率稼働率稼働率のののの推移推移推移推移� ストレージストレージストレージストレージ（（（（運用運用運用運用））））

アドバイスカードアドバイスカードアドバイスカードアドバイスカード・・・・おおおお客様客様客様客様のののの声募集企画声募集企画声募集企画声募集企画によるによるによるによる

顧客顧客顧客顧客とのとのとのとのコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションをををを通通通通じじじじ、、、、物件改善物件改善物件改善物件改善

業務改善業務改善業務改善業務改善をををを実施実施実施実施。。。。満足度向上満足度向上満足度向上満足度向上をををを目指目指目指目指すすすす。。。。

� ストレージストレージストレージストレージ（（（（流動流動流動流動））））

2013年年年年のののの4,850室出店室出店室出店室出店からからからから2015年年年年のののの6,700室室室室

出店出店出店出店、、、、首都圏中心首都圏中心首都圏中心首都圏中心のののの出店出店出店出店からからからから郊外郊外郊外郊外・・・・地方主要地方主要地方主要地方主要

拠点本格展開拠点本格展開拠点本格展開拠点本格展開へへへへ

※※※※稼働率稼働率稼働率稼働率はははは、、、、新規出店新規出店新規出店新規出店のののの室数室数室数室数をををを含含含含めていますめていますめていますめています。。。。
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不動産保有不動産保有不動産保有不動産保有::::戦略戦略戦略戦略とととと施策施策施策施策

大型大型大型大型テナントビルテナントビルテナントビルテナントビルのののの買収買収買収買収とととと保有保有保有保有をををを、、、、適切適切適切適切なななな自己資金自己資金自己資金自己資金とととと借入金借入金借入金借入金でででで実現実現実現実現大型大型大型大型テナントビルテナントビルテナントビルテナントビルのののの買収買収買収買収とととと保有保有保有保有をををを、、、、適切適切適切適切なななな自己資金自己資金自己資金自己資金とととと借入金借入金借入金借入金でででで実現実現実現実現

2013201320132013年度年度年度年度のののの投資額投資額投資額投資額（（（（予定予定予定予定）））） ネットネットネットネット利回利回利回利回りりりり（（（（見込見込見込見込みみみみ））））

不動産保有不動産保有不動産保有不動産保有のののの事業事業事業事業 20202020億円億円億円億円 8888％％％％

投資戦略投資戦略投資戦略投資戦略

� 頭金頭金頭金頭金30％、％、％、％、１５１５１５１５年年年年ローンローンローンローン ネットネットネットネット利回利回利回利回りりりり年年年年8％％％％以上以上以上以上をををを目標目標目標目標（（（（実績値実績値実績値実績値8％％％％をををを達成達成達成達成））））

� 立地立地立地立地やややや開発開発開発開発のののの可能性可能性可能性可能性をををを検討検討検討検討、、、、15年先年先年先年先をををを見通見通見通見通してしてしてして物件物件物件物件をををを購入購入購入購入するするするする

当期当期当期当期のののの主要物件主要物件主要物件主要物件のののの事例事例事例事例

【【【【共同共同共同共同ビルビルビルビル】】】】
・東京都千代田区

神田錦町
・都営新宿線

『小川町』駅徒歩4分
・昭和59年9月新築
・SRC造8階建
・土地面積：317.97 ㎡
・延床面積：1,870.51㎡

【【【【初台初台初台初台ＡＩＡＩＡＩＡＩビルビルビルビル】】】】
・東京都渋谷区本町
・京王新線『初台』駅

徒歩1分
・平成4年2月新築
・SRC造7階建
・土地面積：203.06 ㎡
・延床面積：942.93㎡
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不動産売買事業不動産売買事業不動産売買事業不動産売買事業::::戦略戦略戦略戦略とととと施策施策施策施策

店舗店舗店舗店舗・・・・事務所事務所事務所事務所ビルビルビルビルをををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした収益不動産収益不動産収益不動産収益不動産のののの購入購入購入購入をををを計画計画計画計画するするするする等等等等、、、、
売上売上売上売上・・・・利益利益利益利益ともにともにともにともに拡大成長拡大成長拡大成長拡大成長へへへへ

店舗店舗店舗店舗・・・・事務所事務所事務所事務所ビルビルビルビルをををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした収益不動産収益不動産収益不動産収益不動産のののの購入購入購入購入をををを計画計画計画計画するするするする等等等等、、、、
売上売上売上売上・・・・利益利益利益利益ともにともにともにともに拡大成長拡大成長拡大成長拡大成長へへへへ

2013201320132013年度年度年度年度のののの投資額投資額投資額投資額（（（（予定予定予定予定）））） 平均収益率平均収益率平均収益率平均収益率（（（（見込見込見込見込みみみみ））））

収益不動産売買事業収益不動産売買事業収益不動産売買事業収益不動産売買事業 10101010億円億円億円億円 10101010％％％％

投資戦略投資戦略投資戦略投資戦略

� 立地立地立地立地のののの良良良良いいいいビルビルビルビル・・・・一棟一棟一棟一棟マンションマンションマンションマンションをををを購入購入購入購入しししし、、、、リノベーションリノベーションリノベーションリノベーションをををを施施施施しししし、、、、フロアーフロアーフロアーフロアー、、、、
区分単位区分単位区分単位区分単位でででで販売販売販売販売

当期当期当期当期のののの主要物件主要物件主要物件主要物件のののの事例事例事例事例

【【【【クリオクリオクリオクリオ黄金町黄金町黄金町黄金町1階店舗階店舗階店舗階店舗】】】】
・神奈川県横浜市

中区初音町
・京浜急行電鉄

『黄金町』駅徒歩1分
・平成23年2月新築
・RC造10階建1階部分
・専有面積：107.59㎡

【【【【シティハウスシティハウスシティハウスシティハウス仙川仙川仙川仙川
1階店舗階店舗階店舗階店舗】】】】

・東京都府中市仙川町
・京王線『仙川』駅

徒歩5分
・平成16年5月新築
・RC造地下1階5階建

1階部分
・専有面積：71.92㎡
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今後今後今後今後のののの課題課題課題課題

人材人材人材人材・・・・組織組織組織組織人材人材人材人材・・・・組織組織組織組織

� 2015年末年末年末年末までにまでにまでにまでに新卒社員新卒社員新卒社員新卒社員をををを中心中心中心中心にににに35名増員名増員名増員名増員（（（（2012年末年末年末年末82名名名名））））

� エリアリンクマスターエリアリンクマスターエリアリンクマスターエリアリンクマスター制度制度制度制度のののの導入導入導入導入
� 独自独自独自独自のののの社員教育社員教育社員教育社員教育のののの徹底徹底徹底徹底でででで効率性向上効率性向上効率性向上効率性向上

� チームチームチームチーム制制制制のののの導入導入導入導入ととととエリアリンクエリアリンクエリアリンクエリアリンク年間前倒年間前倒年間前倒年間前倒ししししスケジュールスケジュールスケジュールスケジュール導入導入導入導入でででで、、、、平均実績平均実績平均実績平均実績2割割割割アップアップアップアップ

2013年年年年12月期月期月期月期にににに復配復配復配復配2013年年年年12月期月期月期月期にににに復配復配復配復配

� 健全経営健全経営健全経営健全経営、、、、再投資再投資再投資再投資のためののためののためののための内部資金内部資金内部資金内部資金のののの確保確保確保確保とととと安定配当安定配当安定配当安定配当をををを重視重視重視重視
� 配当性向配当性向配当性向配当性向20～～～～30％％％％をををを目標目標目標目標

� １１１１株当株当株当株当たりたりたりたり配当金配当金配当金配当金250円円円円（（（（2014年予定年予定年予定年予定））））
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経営目標経営目標経営目標経営目標

� 2015年12月期目標数値

売上高11,832百万円、営業利益1,735百万円へ

超安定成長企業超安定成長企業超安定成長企業超安定成長企業超安定成長企業超安定成長企業超安定成長企業超安定成長企業

(単位：百万円)
2012201220122012年年年年12121212月期月期月期月期

実績実績実績実績
2015201520152015年年年年12121212月期月期月期月期

目標目標目標目標
差差差差 年平均伸長率年平均伸長率年平均伸長率年平均伸長率

売上高売上高売上高売上高 10,12410,12410,12410,124 11,83211,83211,83211,832 ＋＋＋＋1,7081,7081,7081,708 ＋＋＋＋5.35.35.35.3％％％％

営業利益営業利益営業利益営業利益 1,1651,1651,1651,165 1,7351,7351,7351,735 ＋＋＋＋570570570570 ＋＋＋＋14.214.214.214.2％％％％

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率（％）（％）（％）（％） 11.511.511.511.5 14.714.714.714.7 ＋＋＋＋3.2pt3.2pt3.2pt3.2pt ――――

経常利益経常利益経常利益経常利益 1,0751,0751,0751,075 1,5971,5971,5971,597 ＋＋＋＋522522522522 ＋＋＋＋13.913.913.913.9％％％％

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 948948948948 1,4031,4031,4031,403 ＋＋＋＋455455455455 ＋＋＋＋13.813.813.813.8％％％％

ＲＯＡ（％）ＲＯＡ（％）ＲＯＡ（％）ＲＯＡ（％） 5.35.35.35.3 6.56.56.56.5 ＋＋＋＋1.2pt1.2pt1.2pt1.2pt ――――

自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率（％）（％）（％）（％） 58.858.858.858.8 59.359.359.359.3 ＋＋＋＋0.5pt0.5pt0.5pt0.5pt ――――

流動比率流動比率流動比率流動比率（％）（％）（％）（％） 323.2323.2323.2323.2 443.4443.4443.4443.4 ＋＋＋＋120.2pt120.2pt120.2pt120.2pt ――――
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中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画

世の中に便利さと楽しさと感動を提供する

●ストレージ事業においてシェア・質ともに圧倒的No.1を実現
●ストレージ・アセット・貸会議室によるストック型ビジネス
●働きやすい職場環境の整備、業務効率化とワークライフ
バランスの実現
●安定した利益確保・財務基盤の強化による継続した株主へ
の還元と配当性向の向上

10年後には売上高500億円、経常利益100億円を達成！
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本日本日本日本日ののののポイントポイントポイントポイント

各事業各事業各事業各事業ともともともとも順調順調順調順調にににに進展進展進展進展。。。。収益構造収益構造収益構造収益構造もももも改善改善改善改善しししし営業利益営業利益営業利益営業利益はははは前期比前期比前期比前期比11.6％％％％増増増増、、、、経常利益経常利益経常利益経常利益はははは前前前前
期比期比期比期比12.8％％％％増増増増、、、、当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益はははは前期比前期比前期比前期比22.7％％％％増増増増とととと増益増益増益増益、、、、計画計画計画計画をををを上回上回上回上回るるるる。。。。

効率的効率的効率的効率的でででで安定的安定的安定的安定的なななな事業運営事業運営事業運営事業運営ででででキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローをををを創出創出創出創出。。。。

ストレージストレージストレージストレージ事業事業事業事業ののののコンシェルジェコンシェルジェコンシェルジェコンシェルジェののののローラーローラーローラーローラー作戦作戦作戦作戦でででで、、、、好立地好立地好立地好立地へへへへ出店出店出店出店。。。。

不動産売買不動産売買不動産売買不動産売買はははは、、、、収益回収収益回収収益回収収益回収がががが早早早早くくくく、、、、利益率利益率利益率利益率がががが高高高高いことをいことをいことをいことを確認確認確認確認。。。。

収益不動産収益不動産収益不動産収益不動産のののの保有保有保有保有はははは、、、、賃貸収入賃貸収入賃貸収入賃貸収入がががが見込見込見込見込めるめるめるめる物件物件物件物件をををを保有保有保有保有しししし、、、、

年年年年8％％％％以上以上以上以上ののののネットネットネットネット利回利回利回利回りをりをりをりを確保確保確保確保。。。。

リノベーションリノベーションリノベーションリノベーション事業事業事業事業にににに着手着手着手着手。。。。

新規会議室事業新規会議室事業新規会議室事業新規会議室事業もももも成長加速成長加速成長加速成長加速。。。。

エリアリンクエリアリンクエリアリンクエリアリンク年間前倒年間前倒年間前倒年間前倒ししししスケジュールスケジュールスケジュールスケジュール導入導入導入導入でででで平均実績平均実績平均実績平均実績20％％％％アップアップアップアップ。。。。

ポイントポイントポイントポイント1

ポイントポイントポイントポイント2

ポイントポイントポイントポイント4

ポイントポイントポイントポイント3

ポイントポイントポイントポイント5

超安定成長超安定成長超安定成長超安定成長をををを実現実現実現実現
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エリアリンクエリアリンクエリアリンクエリアリンクのめざすのめざすのめざすのめざす成長成長成長成長

バランスシートバランスシートバランスシートバランスシート、、、、キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローのののの健全性健全性健全性健全性をををを重視重視重視重視しししし、、、、

好不況好不況好不況好不況にににに左右左右左右左右されないされないされないされない盤石盤石盤石盤石なななな企業体質企業体質企業体質企業体質をををを創創創創りりりり、、、、

持続可能持続可能持続可能持続可能なななな発展発展発展発展をめざすをめざすをめざすをめざす。。。。

基盤基盤基盤基盤ののののストレージストレージストレージストレージ事業事業事業事業、、、、収益不動産収益不動産収益不動産収益不動産のののの保有保有保有保有にににに続続続続くくくく、、、、

第第第第3、、、、第第第第4のののの柱柱柱柱をををを構築構築構築構築するするするする。。。。

� 利益配分利益配分利益配分利益配分とととと投資投資投資投資
� 配当性向配当性向配当性向配当性向20～～～～30％％％％

� ストレージストレージストレージストレージ出店出店出店出店、、、、会議室会議室会議室会議室、、、、テナントテナントテナントテナント等等等等にににに利益利益利益利益のののの３３３３割投資割投資割投資割投資

� 中長期的中長期的中長期的中長期的にはにはにはには安定安定安定安定したしたしたした利益利益利益利益をををを積積積積みみみみ上上上上げげげげ、、、、将来需要増将来需要増将来需要増将来需要増をををを見込見込見込見込むむむむビルビルビルビル事業事業事業事業にににに

投資投資投資投資するするするする資金資金資金資金をををを内部留保内部留保内部留保内部留保しししし、、、、15年後年後年後年後にににに1,000億円企業億円企業億円企業億円企業へへへへ

� 人材育成人材育成人材育成人材育成
� 経営理念経営理念経営理念経営理念・・・・行動指針行動指針行動指針行動指針ををををフローフローフローフロー化化化化

各業務各業務各業務各業務のののの真真真真のののの目的目的目的目的のののの達成達成達成達成をををを意識意識意識意識したしたしたした業務業務業務業務のののの推進推進推進推進をををを徹底徹底徹底徹底
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世世世世のののの中中中中にににに便利便利便利便利さとさとさとさと楽楽楽楽しさとしさとしさとしさと感動感動感動感動をををを提供提供提供提供するするするする
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Part-ⅣⅣⅣⅣ

参考資料参考資料参考資料参考資料
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当社当社当社当社のののの特徴特徴特徴特徴
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６６６６カカカカ年年年年のののの主要指標主要指標主要指標主要指標

2007/12
変化率変化率変化率変化率
（％）（％）（％）（％）

2008/12
変化率変化率変化率変化率
（％）（％）（％）（％）

2009/12
変化率変化率変化率変化率
（％）（％）（％）（％）

2010/12
変化率変化率変化率変化率
（％）（％）（％）（％）

2011/12
変化率変化率変化率変化率
（％）（％）（％）（％）

2012/12

売上高売上高売上高売上高 29,95229,95229,95229,952 ----45.4%45.4%45.4%45.4% 16,34716,34716,34716,347 ----25.5%25.5%25.5%25.5% 12,18312,18312,18312,183 ----8.5%8.5%8.5%8.5% 11,14311,14311,14311,143 ----4.8%4.8%4.8%4.8% 10,60310,60310,60310,603 ----4.5%4.5%4.5%4.5% 10,12410,12410,12410,124

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 7,1747,1747,1747,174 ----73.3%73.3%73.3%73.3% 1,9121,9121,9121,912 21.2%21.2%21.2%21.2% 2,3172,3172,3172,317 ----6.1%6.1%6.1%6.1% 2,1762,1762,1762,176 +8.7%+8.7%+8.7%+8.7% 2,3652,3652,3652,365 +11.2%+11.2%+11.2%+11.2% 2,6292,6292,6292,629

売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率（％）（％）（％）（％） 24.024.024.024.0 ----12.3pt12.3pt12.3pt12.3pt 11.7 11.7 11.7 11.7 +7.3pt+7.3pt+7.3pt+7.3pt 19.019.019.019.0 +0.5pt+0.5pt+0.5pt+0.5pt 19.519.519.519.5 +2.8pt+2.8pt+2.8pt+2.8pt 22.322.322.322.3 +3.5pt+3.5pt+3.5pt+3.5pt 26.026.026.026.0

販売費及販売費及販売費及販売費及びびびび一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費 3,0603,0603,0603,060 ----35.6%35.6%35.6%35.6% 1,9701,9701,9701,970 ----39.3%39.3%39.3%39.3% 1,1961,1961,1961,196 ----2.3%2.3%2.3%2.3% 1,1691,1691,1691,169 +12.9%+12.9%+12.9%+12.9% 1,3201,3201,3201,320 +10.9%+10.9%+10.9%+10.9% 1,4641,4641,4641,464

営業利益営業利益営業利益営業利益 4,1134,1134,1134,113 ―――― △△△△58585858 ―――― 1,1211,1211,1211,121 ----10.2%10.2%10.2%10.2% 1,0061,0061,0061,006 +3.8%+3.8%+3.8%+3.8% 1,0441,0441,0441,044 +11.6%+11.6%+11.6%+11.6% 1,1651,1651,1651,165

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率（％）（％）（％）（％） 13.713.713.713.7 ―――― △△△△0.40.40.40.4 ―――― 9.29.29.29.2 ----0.2pt0.2pt0.2pt0.2pt 9.09.09.09.0 +0.8pt+0.8pt+0.8pt+0.8pt 9.89.89.89.8 +1.7pt+1.7pt+1.7pt+1.7pt 11.511.511.511.5

経常利益経常利益経常利益経常利益 3,7453,7453,7453,745 ―――― △△△△516516516516 ―――― 827827827827 ----6.3%6.3%6.3%6.3% 774774774774 +23.1%+23.1%+23.1%+23.1% 953953953953 +12.8%+12.8%+12.8%+12.8% 1,0751,0751,0751,075

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 1,6361,6361,6361,636 ―――― △△△△8,2548,2548,2548,254 ―――― 557557557557 +20.8%+20.8%+20.8%+20.8% 673673673673 +14.7%+14.7%+14.7%+14.7% 772772772772 +22.7%+22.7%+22.7%+22.7% 948948948948

ＲＯＡＲＯＡＲＯＡＲＯＡ（％）（％）（％）（％） 4.74.74.74.7 ―――― △△△△27.127.127.127.1 ―――― 2.72.72.72.7 +0.7pt+0.7pt+0.7pt+0.7pt 3.43.43.43.4 +0.9pt+0.9pt+0.9pt+0.9pt 4.34.34.34.3 ++++1111....0000ptptptpt 5.35.35.35.3

ＲＯＥＲＯＥＲＯＥＲＯＥ（％）（％）（％）（％） 11.011.011.011.0 ―――― △△△△74.174.174.174.1 ―――― 7.37.37.37.3 +0.3pt+0.3pt+0.3pt+0.3pt 7.67.67.67.6 +0.4pt+0.4pt+0.4pt+0.4pt 8.08.08.08.0 +1+1+1+1....1111ptptptpt 9.19.19.19.1

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債 20,20,20,20,999999998888 ----40.0%40.0%40.0%40.0% 12,60112,60112,60112,601 ----22.6%22.6%22.6%22.6% 9,7579,7579,7579,757 ----27.4%27.4%27.4%27.4% 7,0797,0797,0797,079 ----26.5%26.5%26.5%26.5% 5,2065,2065,2065,206 +6.5%+6.5%+6.5%+6.5% 5,5455,5455,5455,545

総資産総資産総資産総資産 39,31939,31939,31939,319 ----45.1%45.1%45.1%45.1% 21,60021,60021,60021,600 ----5.8%5.8%5.8%5.8% 20,35520,35520,35520,355 ----8.1%8.1%8.1%8.1% 18,70118,70118,70118,701 ----7.7%7.7%7.7%7.7% 17,26617,26617,26617,266 +7.8%+7.8%+7.8%+7.8% 18,61218,61218,61218,612

純資産純資産純資産純資産 15,53315,53315,53315,533 ----56.7%56.7%56.7%56.7% 6,7336,7336,7336,733 +26.6%+26.6%+26.6%+26.6% 8,5238,5238,5238,523 8.1%8.1%8.1%8.1% 9,2149,2149,2149,214 8.4%8.4%8.4%8.4% 9,9879,9879,9879,987 +9.5%+9.5%+9.5%+9.5% 10,93510,93510,93510,935

自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率（％）（％）（％）（％） 39.539.539.539.5 ----8.3pt8.3pt8.3pt8.3pt 31.231.231.231.2 +10.7pt+10.7pt+10.7pt+10.7pt 41.941.941.941.9 +7.4pt+7.4pt+7.4pt+7.4pt 49.349.349.349.3 +8.5pt+8.5pt+8.5pt+8.5pt 57.857.857.857.8 +1.0pt+1.0pt+1.0pt+1.0pt 58.858.858.858.8

1111株当株当株当株当たりたりたりたり当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益
（（（（円円円円））））

1,649.671,649.671,649.671,649.67 ―――― △△△△8,507.048,507.048,507.048,507.04 ―――― 538.22538.22538.22538.22 +1.9%+1.9%+1.9%+1.9% 548.48548.48548.48548.48 +14.7%+14.7%+14.7%+14.7% 629.31629.31629.31629.31 +22.7%+22.7%+22.7%+22.7% 772.26772.26772.26772.26

1111株当株当株当株当たりたりたりたり純資産額純資産額純資産額純資産額
（（（（円円円円））））

15,632.3015,632.3015,632.3015,632.30 ----55.4%55.4%55.4%55.4% 6,976.036,976.036,976.036,976.03 ----0.5%0.5%0.5%0.5% 6,942.686,942.686,942.686,942.68 +8.1%+8.1%+8.1%+8.1% 7,506.067,506.067,506.067,506.06 +8.4%+8.4%+8.4%+8.4% 8,135.458,135.458,135.458,135.45 +9.5%+9.5%+9.5%+9.5% 8,907.708,907.708,907.708,907.70

従業員数従業員数従業員数従業員数((((人人人人）））） 62626262 +11.3%+11.3%+11.3%+11.3% 69696969 ----10.1%10.1%10.1%10.1% 62626262 ----3.2%3.2%3.2%3.2% 60606060 +21.7%+21.7%+21.7%+21.7% 73737373 +12.3%+12.3%+12.3%+12.3% 82828282

(単位：百万円)
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ストレージストレージストレージストレージ事業事業事業事業のののの出店戦略出店戦略出店戦略出店戦略

仕仕仕仕 入入入入 フフフフ ロロロロ ーーーー

オーナーオーナーオーナーオーナー所有所有所有所有のののの物件物件物件物件にににに提案提案提案提案

仕入仕入仕入仕入れれれれチェックチェックチェックチェック委員会委員会委員会委員会
でのでのでのでの審査審査審査審査

出店希望出店希望出店希望出店希望エリアエリアエリアエリア・・・・立地立地立地立地でのでのでのでの物物物物
件選定件選定件選定件選定

未活性未活性未活性未活性のののの不動産有効活用不動産有効活用不動産有効活用不動産有効活用 ストレージストレージストレージストレージにににに最適最適最適最適なななな物件物件物件物件をををを選定選定選定選定

損益分岐点到達期間損益分岐点到達期間損益分岐点到達期間損益分岐点到達期間のののの短縮短縮短縮短縮をををを実現実現実現実現
運用効率運用効率運用効率運用効率のののの向上向上向上向上をををを図図図図るるるる

仕入仕入仕入仕入れれれれチェックチェックチェックチェック委員会委員会委員会委員会
でのでのでのでの再審査再審査再審査再審査

オーナーオーナーオーナーオーナー・・・・投資家投資家投資家投資家とのとのとのとの受受受受
注契約注契約注契約注契約

オーナーオーナーオーナーオーナー・・・・投資家投資家投資家投資家
とのとのとのとの受注契約受注契約受注契約受注契約

現金現金現金現金（（（（リースリースリースリース））））
でのでのでのでの自社出店自社出店自社出店自社出店

出店戦略出店戦略出店戦略出店戦略出店戦略出店戦略出店戦略出店戦略

予予予予めめめめ顧客顧客顧客顧客をををを獲得獲得獲得獲得したのちしたのちしたのちしたのち出店出店出店出店することですることですることですることで損益分岐点到達期間損益分岐点到達期間損益分岐点到達期間損益分岐点到達期間をををを圧縮圧縮圧縮圧縮予予予予めめめめ顧客顧客顧客顧客をををを獲得獲得獲得獲得したのちしたのちしたのちしたのち出店出店出店出店することですることですることですることで損益分岐点到達期間損益分岐点到達期間損益分岐点到達期間損益分岐点到達期間をををを圧縮圧縮圧縮圧縮

現状現状現状現状現状現状現状現状 追加追加追加追加追加追加追加追加
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順位 会社名 店舗数 室数 シェア（室数）

１ パブリックストレージ 2,2532,2532,2532,253 1,350,0001,350,0001,350,0001,350,000 5.43%5.43%5.43%5.43%

２ エクストラスペース 882 584,804 2.35%

３ U ホール 1,144 428,334 1.72%

上位10社 5,773 3,267,596 13.14%

全体 50,859 24,870,000 100%

●ストレージ売上高 1,376億円
●経常利益 619億円 参照：Annual Report2011より （1ドル＝80円換算（2011年平均)）

参照：Self Storage Almanac 2013

2階建て

■米セルフストレージ業界の上位3社 （2012年度）

■米国シェア１位のパブリックストレージ社

複合１階建て

ゲート付き

１階建て

会社名会社名会社名会社名 店舗数店舗数店舗数店舗数 室数室数室数室数 シェアシェアシェアシェア（（（（室数室数室数室数））））

1111位位位位 エリアリンクエリアリンクエリアリンクエリアリンク 667667667667 38,19438,19438,19438,194 11.9211.9211.9211.92％％％％

2222位位位位 AAAA 社社社社 638638638638 30,71330,71330,71330,713 9.599.599.599.59％％％％

3333位位位位 BBBB 社社社社 39393939 23,10023,10023,10023,100 7.217.217.217.21％％％％

4444位位位位 CCCC 社社社社 353353353353 21,70021,70021,70021,700 6.776.776.776.77％％％％

5555位位位位 DDDD 社社社社 235235235235 10,56510,56510,56510,565 3.303.303.303.30％％％％

全全全全 体体体体 6,2976,2976,2976,297 320,427320,427320,427320,427 100100100100％％％％

国内外国内外国内外国内外ストレージストレージストレージストレージ市場市場市場市場ランキングランキングランキングランキング

■国内ストレージ市場における当社の位置

参照：矢野経済研究所『拡大する収納ビジネス市場の徹底調査』2011年版/全国版
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西日暮里2 （東京都）

大阪江戸堀（大阪府）

京都四条烏丸（京都府）

高円寺高架下2 （東京都）橋本（東京都） 三軒茶屋（東京都） 足立竹ノ塚2 （東京都）

横浜青葉台（神奈川県）飯田橋（東京都）

足立東伊興（東京都）

向ヶ丘遊園（神奈川県）

中十条（東京都）

あざみ野（神奈川県）

南麻布（東京都）

大阪福島（大阪府）

上尾（埼玉県）

ストレージストレージストレージストレージ展開例展開例展開例展開例////屋内屋内屋内屋内ビルインタイプビルインタイプビルインタイプビルインタイプ

東雲（東京都）

谷町4丁目（大阪府）

東大島（東京都）

横浜関内（神奈川県）

名古屋東片端（愛知県）

武蔵小山1 （東京都）

参考資料参考資料参考資料参考資料

尼崎（兵庫県）

渋谷本町（東京都）

NEW：2012年新規出店現場



Exciting Company

PagePagePagePage----38383838

参考資料参考資料参考資料参考資料

東久留米2 （東京都）

姫路広畑（兵庫県） 伊丹北本町（兵庫県）

町田小山ヶ丘（東京都）

四ツ木4（東京都）瑞穂町（東京都） 清瀬3 （東京都）

八王子東中野（東京都）仙台岩切（宮城県）

東葛西（東京都） 立川（東京都）

習志野1 （千葉県） 西船橋4 （千葉県）

戸田公園（埼玉県） 和光5 （埼玉県）

座間（神奈川県）

大阪泉大津（大阪府） 奈良四条大路（奈良県）

武蔵浦和白幡（埼玉県）

ストレージストレージストレージストレージ展開例展開例展開例展開例////屋外屋外屋外屋外コンテナタイプコンテナタイプコンテナタイプコンテナタイプ

綾瀬市深谷（神奈川県）

有明・豊洲・東雲（東京都）

元住吉（神奈川県）

尾張瀬戸駅前（愛知県） 堺北花田（大阪府）

NEW：2012年新規出店現場
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ストレージストレージストレージストレージ事業事業事業事業ののののポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオ

（室数） 2012年12月末時点

都道府県都道府県都道府県都道府県 トランクトランクトランクトランク コンテナコンテナコンテナコンテナ 合計合計合計合計
総室数総室数総室数総室数にににに

占占占占めるめるめるめる割合割合割合割合

北海道北海道北海道北海道 426426426426 1,0521,0521,0521,052 1,4781,4781,4781,478 3.5%3.5%3.5%3.5%

宮城宮城宮城宮城 ---- 143143143143 143143143143 0.3%0.3%0.3%0.3%

埼玉埼玉埼玉埼玉 672672672672 3,7203,7203,7203,720 4,3924,3924,3924,392 10.5%10.5%10.5%10.5%

千葉千葉千葉千葉 273273273273 5,0495,0495,0495,049 5,3225,3225,3225,322 12.8%12.8%12.8%12.8%

東京東京東京東京 10,37210,37210,37210,372 8,9408,9408,9408,940 19,31219,31219,31219,312 46.3%46.3%46.3%46.3%

神奈川神奈川神奈川神奈川 2,6362,6362,6362,636 1,7571,7571,7571,757 4,3934,3934,3934,393 10.5%10.5%10.5%10.5%

愛知愛知愛知愛知 253253253253 672672672672 925925925925 2.2%2.2%2.2%2.2%

三重三重三重三重 50505050 ---- 50505050 0.1%0.1%0.1%0.1%

京都京都京都京都 84848484 ---- 84848484 0.2%0.2%0.2%0.2%

大阪大阪大阪大阪 824824824824 1,7591,7591,7591,759 2,5832,5832,5832,583 6.2%6.2%6.2%6.2%

兵庫兵庫兵庫兵庫 47474747 1,8311,8311,8311,831 1,8781,8781,8781,878 4.5%4.5%4.5%4.5%

奈良奈良奈良奈良 ---- 268268268268 268268268268 0.6%0.6%0.6%0.6%

福岡福岡福岡福岡 ---- 251251251251 251251251251 0.6%0.6%0.6%0.6%

熊本熊本熊本熊本 ---- 48484848 48484848 0.1%0.1%0.1%0.1%

大分大分大分大分 ---- 26262626 26262626 0.1%0.1%0.1%0.1%

鹿児島鹿児島鹿児島鹿児島 ---- 372372372372 372372372372 0.9%0.9%0.9%0.9%

沖縄沖縄沖縄沖縄 ---- 173173173173 173173173173 0.4%0.4%0.4%0.4%

合計合計合計合計 15,63715,63715,63715,637 26,06126,06126,06126,061 41,69841,69841,69841,698 100%100%100%100%

首都圏首都圏首都圏首都圏のののの好立地好立地好立地好立地にににに所在所在所在所在、、、、出店出店出店出店ととととクオリティクオリティクオリティクオリティのののの高高高高いいいいサービスサービスサービスサービスでででで稼働率向上稼働率向上稼働率向上稼働率向上をめざすをめざすをめざすをめざす首都圏首都圏首都圏首都圏のののの好立地好立地好立地好立地にににに所在所在所在所在、、、、出店出店出店出店ととととクオリティクオリティクオリティクオリティのののの高高高高いいいいサービスサービスサービスサービスでででで稼働率向上稼働率向上稼働率向上稼働率向上をめざすをめざすをめざすをめざす
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不動産事業不動産事業不動産事業不動産事業：：：：空室率空室率空室率空室率、、、、平均賃料平均賃料平均賃料平均賃料およびおよびおよびおよび空室面積空室面積空室面積空室面積

東京東京東京東京ビジネスビジネスビジネスビジネス地区地区地区地区（（（（東京都心東京都心東京都心東京都心5区区区区））））のののの賃貸事業市場動向賃貸事業市場動向賃貸事業市場動向賃貸事業市場動向東京東京東京東京ビジネスビジネスビジネスビジネス地区地区地区地区（（（（東京都心東京都心東京都心東京都心5区区区区））））のののの賃貸事業市場動向賃貸事業市場動向賃貸事業市場動向賃貸事業市場動向

空室率空室率空室率空室率/平均平均平均平均およびおよびおよびおよび平均賃料平均賃料平均賃料平均賃料のののの推移推移推移推移 空室面積空室面積空室面積空室面積

参照：三鬼商事株式会社 東京（都心5区）の最新オフィスビル市況 2013年1月号

都心都心都心都心ののののオフィスオフィスオフィスオフィス供給過剰供給過剰供給過剰供給過剰によるによるによるによる空室率上昇空室率上昇空室率上昇空室率上昇、、、、体力体力体力体力によりによりによりにより、、、、不動産関連企業不動産関連企業不動産関連企業不動産関連企業
選別選別選別選別ののののステージステージステージステージにににに

都心都心都心都心ののののオフィスオフィスオフィスオフィス供給過剰供給過剰供給過剰供給過剰によるによるによるによる空室率上昇空室率上昇空室率上昇空室率上昇、、、、体力体力体力体力によりによりによりにより、、、、不動産関連企業不動産関連企業不動産関連企業不動産関連企業
選別選別選別選別ののののステージステージステージステージにににに

（千坪）

増加傾向増加傾向増加傾向増加傾向
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保有不動産保有不動産保有不動産保有不動産のののの内訳内訳内訳内訳

主要物件例主要物件例主要物件例主要物件例（（（（一部一部一部一部））））

物件名物件名物件名物件名 所在地所在地所在地所在地 用途用途用途用途

帳簿価額帳簿価額帳簿価額帳簿価額
（（（（土地土地土地土地・・・・建物建物建物建物））））

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円

町田町田町田町田 東京都町田市東京都町田市東京都町田市東京都町田市 ストレージストレージストレージストレージ 253253253253

神田神田神田神田BMBMBMBMビルビルビルビル 東京都千代田区東京都千代田区東京都千代田区東京都千代田区 本社本社本社本社、、、、店舗店舗店舗店舗 1,0501,0501,0501,050

ベストインベストインベストインベストイン魚津魚津魚津魚津 富山県魚津市富山県魚津市富山県魚津市富山県魚津市 ホテルホテルホテルホテル 317317317317

ベストインベストインベストインベストイン甲府甲府甲府甲府 山梨県甲府市山梨県甲府市山梨県甲府市山梨県甲府市 ホテルホテルホテルホテル 293293293293

弘前弘前弘前弘前ホテルホテルホテルホテル 青森県弘前市青森県弘前市青森県弘前市青森県弘前市 ホテルホテルホテルホテル 1,8051,8051,8051,805

ベストインベストインベストインベストイン鹿島鹿島鹿島鹿島 茨城県神栖市茨城県神栖市茨城県神栖市茨城県神栖市 ホテルホテルホテルホテル 428428428428

ベストインベストインベストインベストイン八日市八日市八日市八日市 滋賀県東近江市滋賀県東近江市滋賀県東近江市滋賀県東近江市 ホテルホテルホテルホテル 307307307307

ベストインベストインベストインベストイン近江八幡近江八幡近江八幡近江八幡 滋賀県近江八幡市滋賀県近江八幡市滋賀県近江八幡市滋賀県近江八幡市 ホテルホテルホテルホテル 499499499499

滋賀住宅滋賀住宅滋賀住宅滋賀住宅 滋賀県滋賀県滋賀県滋賀県蒲生郡蒲生郡蒲生郡蒲生郡 住居住居住居住居 539539539539

神田共同神田共同神田共同神田共同ビルビルビルビル 東京都千代田区東京都千代田区東京都千代田区東京都千代田区 事務所事務所事務所事務所 943943943943
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当資料に掲載されている業績見通し、その他今後の予測・戦略などに関する情報は、資料作成時点において、当
社が合理的に入手し、可能な情報に基づいて、予測し得る範囲内で判断をし、作成した資料です。

しかし実際には、通常予測し得ないような特別事情の発生または結果など、当資料記載の業績見通しとは異なる
結果を生じるリスクを含んでおります。

当社は、投資家の皆様にとって重要と考えられるような情報について、積極的に開示を努めてまいりますが、当資
料記載の業績見通しのみに全面的に依拠してご判断されることはくれぐれもお控えになられるようお願いいたします。

なお、いかなる目的であれ、当資料を無断で複製、または転送などを行われないようにお願いいたします。

お問合せ先：エリアリンク株式会社 社長室
TEL ／03-5577‐9255 FAX／03-5577-9223


